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Socialni trh ve Velké Britanii?

Ing. Ludék Rychetnik, CSc. (Reading University)

Uvodem: nedavna kontroverze

V dubnu, v dobé¢, kdy jsem psal tento prispévek, britsky premiér David Cameron
Celil verejnym vytkam jak ze strany anglikanské cirkve, Metodistl a Kvakerd,
tak i katolického kardinala Vincenta Nicholse. Vytykali mu, Ze vldda svymi
uspornymi opatienimi ,,protrhla socialni zachranou sit ,, a lidé hledaji zachranu
v dobroc¢innych ,,potravinovych bankach“ (FT Editorial 2014; Helen Warrell,
Jim Pickard 2014; Catherine Pepinster 2014).

Vytky naboZenskych predstavitell a nasledni debata v mediich premiéra poli-
ticky poskodila a musela se ho i osobné¢ dotknout, zvlasté proto, Ze Cameron je
aktivni anglikan, ve svych projevech ocenuje vyznam kiestanstvi a nékolikrate
Britanii charakterizoval jako ,kiestanskou zemi“. Naposledy tak ucinil letos
pred Velikonocemi v ¢lanku pro Religious Times (David Cameron 2014). Tim
vSak opét vyvolal nesouhlas a protesty. Skupina 55 vefejn€ znamych osobnosti,
uverejnila v novinach dopis, v némz Camerona obvinila, Ze ,,podporuje odcizeni
a rozdeéleni ve spole¢nosti (Letter 2014; John Bingham 2014). Prvnim pode-
psanym pod dopisem byl profesor Al-Khalili, fyzik a soucasny prezident vice
nez sto let staré Britské humanistické asociace, sdruzeni nenaboZenskych obca-
nl. Dopis charakterizoval jako vyraz znepokojeni nikoliv nad jednim premiéro-
vym ¢lankem, nybrz nad ,.zneklidiiujicim trendem® stale CastéjSich prohlaseni
politikd o ,kiestanské Britanii“. Naproti tomu piedstavitelé hinduistti a musli-
mu se vyjadrili v tom smyslu, Ze také povazuji Britanii za kiestanskou a Ze pro
jejich viry je dobrym domovem (BBC 2014, April 21).

Zminuji se o této epizode¢ verejného Zivota, protoZe dokumentuje vyznam kres-
tanstvi v britské politice a zaroven kontrastuje s dlouhodobym osobitym pristu-
pen k evropskému krestansko—demokratickému pojeti hospodarské politiky,
k socialn€ trznimu hospodarstvi.

I ,,znepokojeni (Britské humanistické asociace) nad zneklidiiujicim trendem®,
kdy politici jsou ochotni se ¢as od ¢asu zminit o kfestanstvi, mize mit urcitou
oporu ve skute¢nosti. Finanéni a ekonomicka krize v roce 2008 a nasledujicich
letech naruSila viru v seberegulujici trh a ve vSeobecnou blahodarnost silné-
ho autonomniho finan¢niho sektoru. Tato vira — jako zaklad neoliberalismu —
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tvorila urcity spole¢ny ideovy ramec a v poslednich tiech desetiletich integrovala
spole¢nost. Politici se nyni mohou (instinktivné?) odvolavat na kiestanstvi, kte-
ré by, jako v minulosti, snad mohlo spole¢nost opét sjednocovat. Prozivime po
katastrofalnich vlnach kvazi—nabozenstvi, nacionalismu, komunismu a neolibe-
ralismu, navrat k nabozenstvi?

Doktrina socialné trzniho hospodarstvi, ve smyslu celkové orientace hospodar-
ské politiky, mé¢la v Britanii dva starty — a oba netspésné.

Prvni start

V letech 1970-74 vladla konzervativni strana v ¢ele s Edwardem Heathem. Jeho
vlada nastoupila s liberalnim ekonomickym programem usporného statu. Chtéla
jim léc¢it dlouhodobé neduhy britského hospodarstvi: inflaci, schodkovy rozpocet
a statni podporu velkym ztratovym firmam (lame ducks — Rolls—Royce, skotsky
lodarsky konglomerat Upper Clyde), relativné pomaly hospodaisky rist. Ale
stavka hornikd v zimé& 1971/72 a nasledna energeticka krize a rlist nezaméstna-
nosti primély vladu ke zméné kurzu. HornikGim ustoupila, lame ducks zachrani-
la finan¢nimi injekcemi, znovu zavedla statni piijmovou politiku a regulaci za-
méstnaneckych vztahl. V roce 1973, v souvislosti s arabsko—izraelskou valkou
a naftovym embargem, jednorazové vzrostly ceny nafty ctyrikrat. Inflace se blizi-
la 10 % a rostla (vrcholu 24 % dosahla v roce 1976). Vlada vypsala volby na
unor 1974 a Zadala od voli¢ mandat pro tvrdou politiku vic¢i odbortim. Volby
ale vyhrali labouristé, byt s malou vétSinou; bylo vSak zrejmé, Ze voli¢i se nepo-
stavili proti stavkujicim hornikdim v krizové zimé. V novych volbach na podzim
labouristé vyhrali opét, tentokrat jiz s presvéd¢ivou vétSinou.

V Konzervativni strané dvoji volebni prohra vyvolala ideovy spor a boj o dalsi
politické smérovani. Pres odpor Edwarda Heathe Sir Keith Joseph zalozil v roce
1974 Center for Policy Studies (CPS), think tank, jehoz prvnim ukolem bylo
analyzovat pri¢iny neuspéchu ptvodni liberalni politiky Heathovy vlady a pficiny
dvoji volebni porazky. S think tankem spolupracovali Friedrich Hayek, Michael
Oakeshott a dalsi konzervativni liberaln¢ smyslejici intelektualové. CPS vydal
v nasledujicim roce kratky desetistrankovy esej Why Britain needs a social mar-
ket economy (,,Pro¢ Britanie potiebuje socialn¢ trzni hospodarstvi®), v niz se po-
prvé a nejvyraznéji prihlasil k myslence socialniho trhu. Definoval ho jako ,,spo-
le¢ensky odpovédné trzni hospodarstvi“. Socialné€ trzni ekonomiku predstavil
jako opak ,,socialistické® povale¢né politiky labouristt i konzervativcd, a Heatho-
vy politiky po zméné kurzu (U—turn, obratu do protisméru) v roce 1972. Vlivni
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¢lenové Konzervativni strany ale chapali ,,socialné trzni hospodarstvi® jako ,,né-
mecky dovoz® a hledéli na n€ s podeziravosti. CPS slovo ,,sociadlné“ brzy vypustil
a ,,trzni hospodarstvi“ tak zistalo bez privlastkd. Sama Margaret Thatcherova
pozdéji ve své knize (1993) zapadonémecky model odsoudila jako ,,druh korpo-
rativistického, vysoce kolektivizovaného ekonomického systému, zaloZzeného na
konsensu. Trpi strnulosti, nepruznosti, ktera zvySuje naklady a spoléha na ger-
manskou pracovni disciplinu“. Heslo ,socidlniho trhu“ nikdy nepouzila. ,Kor-
porativismus a konsensus“ byly dvé charakteristiky, pro které liberalni kiidlo
konzervatived odmitlo socialni trh a pro né se tato doktrina nemohla — na rozdil
od Zapadniho Némecka — stat celkovou orientaci britské hospodarské politiky.

V kvétnu 1974 Keith Joseph vyzval Margaret Thatcherovou, aby se stala misto-
predsedkyni Centra, coZ ona pfijala, a¢ stale zachovavala loajalitu vii¢i predse-
dovi strany a svému ministerskému predsedovi, Heathovi (v jehoZ stinové vladé
byla ministryni). V prostiedi think tanku si tfibila své neoliberalni nazory,
k nimz v8ak instinktivné smérovala jiz drive.

V odpovédi na dvoji volebni prohru, a opét proti vili Edwarda Heathe, konzer-
vativci vyvolali volby nového piedsedy, ktery by mél Heathe nahradit. Shodou
riznych osobnich okolnosti, fada moznych protikandidatt se vzdala kandidatu-
ry; na vyzvu Keith Josepha ji pfijala Margaret Thatcherova. Béhem své volebni
kampan¢ mezi poslanci a ¢leny strany hlasala svou neoliberalni vizi nového kon-
zervatismu s presvédcivosti a elanem, ktery zklamanym ¢lentim nabidl nadéji. Ve
druhém kole voleb v Gnoru 1975 presvédcivé zvitézila.

Druhy start

Ve druhé poloviné sedmdesatych let, po vitézstvi ve volbach v Gnoru a opét v fij-
nu 1974 vladli v Britanii labouristé. Ministerskym piedsedou se opé€t (jako v le-
tech 1964—70) stal Harold Wilson. V roce 1976 jej vysttidal James Callaghan.
Ale ani oni nedokazali napravit chronické nedostatky ekonomiky. Stavky, infla-
ce, rozpoctovy schodek pfinutily ministra financi Denise Healeyho drasticky
omezit statni vydaje a pozadat Mezinarodni Ménovy Fond o ptijcku. Tato krize
otiasla sebedtvérou vlady a Celnych statnich arednikt. James Callaghan na stra-
nické konferenci v roce 1976 prohlasil, Ze ,,pfili§ dlouho (jsme) odkladali roz-
hodnuti o zasadnich zménach ve spolecnosti a hospodarstvi ... atulny svet, kde
statni vydaje a rostouci deficit zajiStovaly plnou zame€stnanost a snizovani dani
skoncil“. Mezi labouristy se zac¢alo mluvit o ,socialnim trhu“ ve smyslu némec-
kém i CPS.
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Ale zvyklosti a tradice povale¢ného welfare socialism, ,,socialistického statu bla-
hobytu“ se nepodatilo zménit. V zimé 1978/79 (winter of discontent) Brita-
nie prozivala nejhorsi sérii stavek od doby generdlni stavky 1926. Nedostatky
energie a paliva ochromily 8koly a nemocnice, odpadky lezely na ulicich, mrtvi
zlstavali nepohrbeni.

ZkuSenost tii ministerskych predsedd a dvou nejvétSich politickych stran pied-
stavovala Britanii jako zemi, které ,neni mozné (Gspé€sn€) vladnout” — ungover-
nable Britain. Ve verejnosti pripravovala presvédCivé vitézstvi Margaret Tha-
tcherové ve volbach v kvétnu 1979. S liberalnim programem a s vyslovnym cilem
»zkrotit odbory® ziskala 60 parlamentnich mist a pohodlnou parlamentni vét-
Sinu 42 hlast.

Druhy start doktriny socialn¢ trzniho hospodarstvi je spjat se jménem Davida
Owena. Patfil mezi skupinu ¢ty Celnych labouristd (Gang of four), kteri byli
nespokojeni s krajné levicovym politickym smeéfovanim Labouristické strany
a rozhodli se zaloZit novou stfedo—levou Socialni demokracii, Social Democratic
Party (SPD), jako obdobu stejnojmennych kontinentalnich stran. Stranu zaloZili
v bieznu 1981. David Owen se po radu let zucastiioval konferenci némecké So-
cialni demokracie, kde se spratelil s jejimi ¢elnymi ¢leny a tyto styky hluboce
ovlivnily jeho predstavy. Dalsi inspiraci mu byl americky filosof John Rawls,
jmenovité jeho teorie socialni spravedlnosti v liberalnim kontextu. Na prednasce
na Strathclydeské Université v roce 1981 David Owen poprvé mluvil o socialnim
trhu. Pochvaln€ se vyslovil o drivejsi iniciativé Keith Josepha, ale zddraznil, Ze
jejich chapani se znaéné odlisuji.

Zakladatelé SDP chtéli narusit tradi¢ni britskou polarizovanou pravo—levou stra-
nickou strukturu, kde, podle jejich ndzoru, se oba pdly prilis vzdalily od stiedu
a vyzivaly se v ,nesmyslném konfliktu, dogmatismu, nahlych zvratech a zddraz-
novani ttidnich rozpord®“ (SDP 1981). Owen a jeho skupina usilovali o vice kon-
sensudalni politiku. Jejich dal$imi body byla decentralizace v primyslu i ve spole¢-
nosti a dlraz na rovnost. Jejich snaha zménit britskou politiku ale nebyla voli¢sky
uspésna a SDP se v roce 1988 sloucila s Liberalni stranou pod jménem Liberalni
demokraté.

Britsky konfrontacni styl politiky

Tradi¢ni zpisob vedeni soudnich procesti ve Velké Britanii je konfrontacni,
adversarial — na rozdil od vySetrovatelského, inquisitorial, ptistupu v zemich
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s tradici fimského prava. Podobné¢ je konfrontaéni i styl politiky (adversarial
politics). Opozice pii ném vyhledava sporné body ve vladni politice a zdlraznuje
svlij nesouhlas, spiSe nez by hledala konsensus. Zvlasté¢ v Anglii je konfronta¢ni
styl hluboce zakorenén: ,,politicka kultura dolni snémovny je konfrontacni®, pise
Gillian Peele ve své vlivné ucebnici (2004: 201) a srovnava ji s odliSnym stylem
skotského parlamentu v Edinburghu a vel§ského shromazdéni v Cardiffu; oba ty-
to sbory vzdy usilovaly o konsensus a vytvari koali¢i vlady. Pro vyznamnou ¢ast
Konzervativni strany bylo vzdy cizi hledani konsensu vyjednavanim, jaké je v ev-
ropské kontinentalni politice béZzné, prave tak jako evropské korporativisticke
prvky. Domnivam se, Ze tento rys anglické politické kultury byl tim zakladnim,
hlubokym kulturnim dévodem pro to, Ze se nezdarily oba pokusy zavést ,,social-
ni trh® jako urcujici princip hospodarské politiky. Owenova piedstava vice kon-
sensudlni politiky a socialn¢ trzniho hospodarstvi v8ak zdstava idealem liberal-
nich levicovych intelektualnich vrstev.

Konfrontacnim stylem politiky ale nelze vysvétlit hospodarskou a politickou
krizi sedmdesatych let. Jeji koreny byly hloubéji v tfidni struktuie spolecnos-
ti, v konfrontanich zamé&stnaneckych a tfidnich vztazich. V tom, co britska so-
ciologie oznacuje jako adversarial industrial relations. Jejich vyrazem byl ne-
zodpoveédny pristup odborti ke mzdové politice. Obavy z bojovnosti a sily
odbort pravidelné primély zaméstnavatele vyhovét jejich mzdovym pozadav-
kim — a nasledné zvysit ceny svych vyrobkl. Inflaéni kolo mezd a cen se
roztacelo.

Ale jesté hloubégji ve spolecenském poveédomi — zejména u rozsahlé a rozhodujici
stfedni tridy — byl vzdy zakotven patriotismus a loajalita k monarchii a statu. Na
n¢j se uspésné odvolala Margaret Thatcherova a dokazala — svym neoliberalnim
pristupem — odvratit hrozici katastrofu. V tom ji konfronta¢ni politicky styl po-
slouzil dobre.

Social Market Foundation

Po dvojim neutspéchu na urovni politickych stran uplatnit ideal socidlniho trhu
v Britanii se iniciativy ujala ob¢anska spole¢nost. PiivrZenci Davida Owena a za-
niklé Socialné demokratické strany v roce 1989 zalozili Social Market Foundation
(SMF) jako mezistranicky think tank. Jeho cilem bylo a zistava studovat a §ifit po-
litiku zaloZenou na statem regulovaném trhu. Slovy soucasné predsedkyné spravni
rady je vychozi tezi think tanku, Ze ,socialni spravedlnost je vysledkem dobre spra-
vované kapitalistické spolecnosti“ (Sieghart 2011). Vyzkum a publikace think tan-
ku se zabyvaji zejména Skolstvim a vychovou, zdravotnictvim a zaméstnanosti.
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SMF se nevyhyba styku s politiky: konzervativni ministersky predseda John Ma-
jor v ném prednasel v zari 1994 na téma boje se zlo¢inem. Labouristicky minis-
tersky predseda Gordon Brown v ném v kvétnu 2004 prednesl zasadni projev
»2Moderni program pro blahobyt a socialni reformu®.

Strategii SMF je propracovat politiku pro specifické dutlezité oblasti Zivota spo-
le¢nosti a takto krok za krokem humanizovat kapitalistickou trzni ekonomiku.
V souvislosti s nedavnou krizi je dobrym ptikladem studie o zaméstnanecké par-
ticipaci a vlastnictvi z pera reditele vyzkumu SMF (Keohane 2013). Ukazuje, Ze
nedostatky soucasné prevazujici formy vlastnictvi korporaci — public limited
company — prisp€ly ke vzniku finan¢ni krize a Ze pluralita vlastnickych forem by
posilila odolnost ekonomiky viéi krizim. Doporucuje zmény v danové politice
a bankovnictvi, které by zaméstnaneckou ucast podpotily. Studii charakteristic-
ky podporila nejzndméjsi britska firma vlastnéna ,partnery”“ — zaméstnanci,
John Lewis Partnership. V soucasnosti firmu vlastni 91 tisic partnert. Kupujici
v jejich obchodech mohou vycitit vys$si zajem a péci, nez je bézny (dobry) stan-
dard a firma je dlouhodob¢ uspésna.

Silnéjsi hlas krestanského socialniho uceni

7.da se, ze kontroverze mezi predstaviteli cirkvi a premiérem Cameronem, o niz
jsem psal v ivodu, signalizuje, Ze cirkve zacinaji klast zvySeny dlraz na socidlni
problematiku v duchu kfestanského socidlniho uceni. Katolicky tydenik The
Tablet uverejnil rozsahly rozhovor s nové jmenovanym kardinalem Vincentem
Nicholsem (Pepinster 2014), ktery vyzniva v tom smyslu, Ze své poslani vidi
v obhajob¢ zajma chudych, zranitelnych a vytlaCovanych na okraj spole¢nosti.
Redakéni tvodnik to vyjadril titulkem ,,Nichols® option for the poor (Nicholsova
piednostni péce o chudé, Tablet Editorial 2014). Muize to vyvolat konfrontace se
svétskou moci, jak v tvodu zminénd dubnova kontroverze ukazuje, ale existuji
také znamky, Ze spole¢nost je ochotna prijmout hlas cirkvi s otevienou mysli
(FT Editorial 2014). Krestanské cirkve spojuji znalost s ptimého styku s rizny-
mi vrstvami spole¢nosti, véetné té nejchudsi, s propracovanym, intelektualné
bohatym socialnim ucenim. Tim je jejich hlas osobity a nenahraditelny.

Zavérem

Tento koreferat popsal dva neusp€$né pokusy na urovni politickych stran
programov¢ uplatnit ideal socidlniho trhu ve Velké Britanii. Naproti tomu
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soukroma nadace SMF Uspédn€ plni omezenou, ale vyznamnou roli zdroje no-
vych mySlenek a vlivného komentatora v problematice socialniho trhu. V soutézi
magazinu Prospect byla SMF jmenovana Think tankem roku 2012. Ve zdtvod-
néni se tika, Ze SMF kombinovala intelektualni vybrouSenost se schopnosti zis-
kat nejlep$i odborniky pro své prednasky, verejné diskuse a publikace. V ekono-
mickych debatach poskytla neutralni intelektualni setkavaci misto. Pokud da ve
vefejné debaté Castéji zaznivat hlasu cirkvi — tj. jejich kiestanského socidlniho
uceni, vyznam ¢innosti SMF muzZe jen zvysit a posilit jejich kombinovany vliv.

Zavérem pouze upozornim na novou knihu profesora Colina Crouche, Making
Capitalism Fit for Society. O socidlnim trhu se nezminuje, ale jeho analyzy
a mnohé navrhy spadaji do Sir§iho okruhu sociélniho trhu. Jeho ustfedni poléarni
pojmova dvojice je podnétnd pro zde probiranou problematiku: defensive and
assertive Social Democracy (obranna a pribojna Socialni demokracie). Asertivni,
pribojna vlada je takova, kterd méa dostate¢né silné presvédéeni a odhodlani
prosazovat spole¢né dobro i proti mocnym dil¢im zajmdim. Takovd, ktera neu-
padne do zajeti kapitalu. Crouch navrhuje mozné cesty a spojence.

Podle Smlouvy o Evropské unii bude EU usilovat o udrzitelny rozvoj na zaklad¢
... socialné trzni ekonomiky (EU 2012 Treaty, Hlava I, 3. 3. ). Naplnit tento cil
bude zajisté vyzadovat jak asertivni pribojnou socialné demokratickou vladu,
tak i intelektuadlni pomoc a politickou podporu ze strany SMF a cirkvi.
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